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Moi truong

Trong cdy sé dem lai mét méi trudng
trong lanh va cdy trong ciing can
mét trudng trong lanh dé phdt trién.
y HAGL tin rang bdo vé moi trudng
khéng chi la nghia vu mé con ld nén

tdng dé ndng cao gid tri sén phdm,
tao dung niém tin véi déi tdc va céng
dong, déng thdi dém bédo su phdt k
trién dai han cho cdc thé hé tuong |

' lai.

NONG NGHIEP THICH UNG VOI BIEN DOI KHi HAU

San xudt néng nghiép chiu tdc ddng ngdy cang ré nét clia bién déi khi hau. Tinh trang han hdn
kéo ddi, mua cuc doan cuc bd, suy gidm muc nudc ngém va xdi mon dat khéng con Lo hién
tuong bét thudng ma da tréd thanh théch thiic thudng truc déi véi san xuét ndng nghiép va doi

s6ng dan cu. Trong bdi canh bién déi khi hdu ngdy cang
phdp canh tdc phu hgp vdi diéu kién tu nhién, sir dung
cao nhén thiic vé bdo vé mai trudng trong todin bé chudi

QUAN LY TAINGUYEN NUGC VA PAT

SUr dung hé théng tudi nuéc phun mua va tudi nhd giot
tiét kiem 50 - 70% luong nudc tudi so véi cdc hinh thic
tugi thdng thudng. Bdy ludn La su lua chon uu tién trong
khéu tudi tiéu clia cdc du dn ndbng nghiép HAGL.

SU dung bdn phén qua hé théng nudc tudi gitp kiém
sodt dugc lugng phan bén, cai thién sdc khde céy trong,
cay trong dé hap thu, gidm thiéu muic déd gay tdc déng
xdu dén dat dai v& mach nudc ngdm. Ngodi ra, hinh
thuc tudi nhoé giot cling khéng gdy xdi mon, bac mau
dét. Phan hiu co sdn xudt tu chat thadi néng nghiép
duoc trd lai toan bd dé phuc héi stic khde cho dat.

THi DIEM NANG LUGNG MAT TROI

HAGL thi diém ldp dat hé théng dién mat trdi dp mai
cdng sudt 1,6 MWp tai cdc trang trai chan nudi. Véi dién
tich trang trai va chdn nudi l8n, viéc lap dat nay ddp
Ung khodng 20% nhu cau dién ndng tUr néng lugng mat
trai.

tdc dong ré nét, HAGL uu tién cdc gidi
tai nguyén hop ly va tung budc néing
s@n xudt.

HIEN THUC HOA TAM NHIN m



QUAN LY CHAT THAI VA KINH TE TUAN HOAN
HAGL sir dung cdc nguy@n vat liéu c6 thé téi sir dung trong sdn xudt va déng gdéi sadn phém:
e Todin bd bao bi phan bdén héa hoc dugc tdi si dung nhiéu lan dé dung phan bén hitu co tu
sén xudt va thu gom cdc tan du thuc vat trong L6.
e Vat tu dinh hinh, bao néi va bao buéng chudi dugc tdi st dung nhiéu lan, trdnh thai mot
lugng L3N nilon, x6p ra méi trusng.
¢ Cdc 6ng nudc dé qua st dung bi dut, géy ducc dua vé cdc nhd mdy clia Céng ty dé tdi ché.
e Tiép tuc véin hainh mé hinh tuén hoan dinh dudng, st dung chudi thdi dé lam thic an chan
nudi heo. Tao ra phan hiiu co tUr viéc nudi trun qué va du trung rudi linh den dé phan hay
cdc chat thai tir trong trot v chan nudi.

TUAN THU QUY DINH VE MOI TRUONG

e Viéc dau tu clia Tap dodn tudn tha cdc quy dinh va luét vé méi trudng. Bé phan Méi trudng
kiém sodt t6t cdc hoat d6ng san xudt nhdm tuén thd quy dinh clia cdc ¢o quan chic ndng.

e Ban hanh Quy ché s dung héa chat va tién hanh gidm sat, han ché téi da sir dung thuéc
trir sau, thudc héa hoc. HAGL st dung thudc bdo vé thuc vat ndm trong danh muc cho
phép theo tiéu chuén GLOBALG.A.P

e Ban hanh Quy ché ti€p nhan, x ly phdn d&nh, kién nghi va cung cdp théng tin cho cdc cd
nhéan, t6 chiic vé cdc van dé lién quan dén cdc du dn.

e Duy tri hop tdc véi Bureau Veritas - t6 chiic quéc té& trong linh vuc kiém tra, ddnh gid va
xdc nhdn nhdm thuc hién nhimg cam k&t hoach dinh, phdt trién va sén xudt kinh doanh
bén viing hudng dén xay dung, bdo vé cdc gid tri cdng ddng v bdo tén cdc gid tri thién
nhién.

$6 Lan bi x{r phat vi pham do khdng tuén thi luédt phdp va cdc quy dinh vé mai trudng va Téng
s tién do bi x{r phat vi pham do khéng tuén thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi trudng:
Khong co.

Tréng cdy dau xanh tao thdm phd xanh

m HIEN THUC HOA TAM NHIN



— -9

Con ngudi |

Nuéi duéng tuong lai cho ngu@i lao déng |

Ai clng xtng ddng c¢é co héi dé thanh céng. .
Chung téi trao quyén cho moi ngudi théng qua ’

viéc thuc ddy céng bang, khé ndng tiép cén va co
héi — tir cdec chuong trinh méi trudng lam viéc’

A

hoa nhdp, dén cde co héi thuong mai, va hé trg
céng dong. Tat cd nhdm gidp moi ngudi xay dung
cudc séng tét dep hon.
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AN TOAN TRONG LAO DONG

Tép dodin mé& cdc khdéa hudin luyén nhan thic vé an todn - vé sinh lao déng tai cdc nha mdy va
ndng trudng. T6 chiic hudng dén van hanh an todn mdy méc thiét bi. Huéng dén cu thé vé cdc
rdi ro tai nai lam viéc va cdch phong trdnh. Hudng dén phong chéng chdy né. Béo tao so clu,
cdp ctru var xUr ly tinh huéng khén cép.

CHAM LO SUC KHOE CAN BO, NHAN VIEN

Cham lo suc khdée cho nhén vién khéng chi la
trdch nhiém xda hdi ma con La cdch gitr chdn ngudi
lao d6ng lau dai, tang hiéu sudt lam viéc va xay
dung mdi trudng Llam viéc tich cuc.

HAGL phéi hgp véi co quan Bdo hiém xa& hoi gidi =
quyét kip thsi va day du quyén lgi cho ngudi lao
déng nhu ché dd bénh tat, ché do thai san.

Bdm bdo naoi lam viéc ¢é du dnh sdng, thodng khi,
vé sinh sach sé.

Trang bi thiét bi bdo hd lao déng phu hop.

C6 khu nghi ngai, nhd vé sinh sach, nai uéng nudce
hap vé sinh.

& THAMGIA

SUEHHOEBIF

DAM BAO PHUC LOI CUA NGUGI LAO DONG

HAGL khéng s dung lao ddng cudng buc, lao dong vi thanh nién. HAGL uu tién s dung lao
dong dia phuong va tén trong quyén binh ddng gidi. Cé co ché tié€p nhan cdc y kién tU ngudi
lao déng hodc ngudi dai dién clia ngudi lao déng. Tudn thd quy dinh cla nudc s tai vé thdi
gian lam viéc. C6 hé théng ghi chép thsi gian Llam viéc, viéc ghi chép thai gian lam viéc ducc
thuc hién haing ngdy, bao gém cd lam téing ca va ngdly nghi dé lam cao sé cho viéc lap bdng
luong. Tién luong dugc trd cho ngudi lao ddng bao gdm cd tién téing ca, phu hap véi hap dong
lao ddng. Déi véi ngudi lao déng tir cde dia phuong xa dén lam viéc tai cdc ndng trudng, nha
mdy, HAGL xd8y dung cdc cong trinh phuc vu ngugi lao déng tai du dn nhu: nhda & céng nhén,
nhd& vé sinh cdng cdng, t8 chiic xe dua dén... nhdm gitip CBNV yén téim céng tdc.
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Gidi bong da Coéng doan
HAGL 2025 - Lan téa tinh °

thdn doan két, khée d& lao 7
déng S

Hoa trong khéng khi thi dua séi néi chdio ming
Ngdy Quéc té Lao déng 1/5 v& cdc ngdy L& 1én
clia dat nudc, Gidi béng dd Céng dodin HAGL
nédm 2025 dé dién ra thanh céng, tré thanh
diém nhdn y nghia trong chudi hoat déng cham
lo di séng tinh than cho ngudi lao déng todn
Tép doan.

Gidi dau quy tu 7 déi béng dén tu cdc don vi
trong va ngodi nudc thudc hé sinh thdi HAGL, thi
déu véi tinh than doan két, trung thuc va cao
thuong. Qua 13 tran déu hdp dan, cdc cau thi
khdéng chuyén da céng hién nhiéu pha béng dep
mat, gidu tinh chuyén mén, thé hién tinh than
“khée dé lao déng - dodan k&t dé thanh cong”.

K&t qué chung cudc, Cong ty Chan nudi Gia Lai
xudt sdc gitinh chdc véo dich; Bénh vién PHYD -
HAGL dat gi&i Nhi; Céng ty DBai Thdng (Ldo)
gianh gidi Ba; Céng ty Khan Xay (Ldo) dugc trao
Gidi céng hién. B&n canh dd, Ban T6 chuc ciing
vinh danh cdc cd nhan tiéu biéu nhu Tha mén
xudt sdc nhat va Vua phd udi, gép phdn tao
dong luc thi dua lanh manh trong phong trao
thé thao quéin chung.

Khéng chi L& sén chai rén luyén thé chat, Gidi
bdng dd Céng dodn HAGL 2025 con la dip tdng
cudng giao luu, gan két gilia cdc don vi, qua dé
khd&ng dinh su quan tdm cla Tap dodn va Céng
dodin HAGL d6i v8i ngusi lao déng, hudng téi xay
dung mai trusng lam viéc tich cuc, bén vimng va
gitiu ban sdc van héa doanh nghiép.
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phdm khéng chi la gid tri trao tay,
ala l6i cam két bén viing cho hanh
tinh va di sén nhan van cho thé hé
mai sau

u - L —

Nam 2025, HAGL dang duy tri ching nhéin GLOBALG.A.P. trén cdy chudi tai 6 Céng ty truc
thudc phuc vu cho thj trudng trong nudc va xudt khdu, ddm bdo chdat lugng an todn vé sinh
thuc phdm. HAGL cling tuan tht nghiém tdc cdc quy dinh vé mé s6 ving tréng vé mé sé co sé
ddng gdi. HAGL cling dé& dat va duy tri chiing nhén quy trinh thuc hanh chan nudi tét VietGAP
tai cdc trang trai nudi heo.

DAM BAO DOI VGI CAY TRONG

e Sa4n phdm dat chat luong, ddm bdo an todn theo tiéu chudn
GLOBALG.A.P.

e SU dung thudc bdo vé thuc vét ndm trong danh muc cho phép, khéng sir
dung thudc cm va ngodii danh muc, dam bdo thdi gian céch ly trudc khi
thu hoach.

e Khéng cd du lugng thuéc bdo vé thuc vét trong sédn phdm.

e Chi s dung phan bdén trong danh muc dudc phép sén xudt, cé han sl
dung ré rang. Khdng st dung nhimng loai phan bdn khéng ré nguén géc,
khoéng bao bi nhdn mdc hodc qud han st dung.

DAM BAO 3 KHONG DOI VG VAT NUOI
e Khoéng chét tang trong
¢ Khéng thuéc khdng sinh
e Khéng dam dong vat

;er = “'
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TrdCh nh[ém dOI VO,’I HAGL khéng chi tao ra gid tri kinh t& ma con lan

téa gid tri nhan van, gép phan vao su phdt trién

Céng d'é‘ng dla pthO’ﬂg hai hoa va bén viing clia cdng dong xa hai.

UNG HO 1 TY PONG GIUP bG DONG BAO
KHAC PHUC HAU QUA MUA BAO

Hudng Ung L&i kéu goi clia Uy ban Mdt train T6 qudc
Viét Nam (UBMTTQVN) tinh Gia Lai chung tay giup . et
nhan dan khdc phuc hdu qud con béo sé 13 ; - L
Kalmaegi gdy ra nhiéu thiét hai nghiém trong vé Y
NguGi va tai sén cho ngudi dan trén dia ban tinh Gia
Lai, chiéu 19/11/2025, tai tru s UBMTTQVN tinh Gia
Lai, 6ng Nguy&n Xuan Thdng, TGD HAGL da trao s6
tién ang hd 1 ty déng nhdm gdp phan chia sé
nhing mat mat, khé khan va hé trg déng bdo ving
LG s8m 6n dinh cudc séng.

TANG QUA NHAN DIP TET CO TRUYEN
CAMPUCHIA, LAO

Nhan dip Tét cd truyén hai nudc Lao (Tét
Bunpimay) va Campuchia (Tét Choul Chnam
Thmey) dién ra tu ngdy 14 dén ngdy 16/4/2025,
Tép dodin HAGL dé& dainh su quan tém dén d&i séng
cdn bd cdng nhdn vién Viét Nam dang lam viéc tai
nudc ban, ddc biét la ba con céng nhdn bdn dia
dén Tét sum vay, hanh phuc. Tai Lao, Céng ty dé
déinh tdng 2.100 phdn qud cho céng nhan gém
gao, mi tdm, cd khé...Tai Campuchia, Céng ty trao
cdc mén qud gbm gao, cd khé va thit heo cho
1.500 céng nhén. Ladnh dao Cong ty qui LGi chuc
mung dén bd con dén nadm mdéi cé nhiéu suc khoe,
dam édm va vuon lén trong cudc séng. Chic méi
quan hé gilia Céng ty v&i cdng nhan ngdy cding gdn
bé bén chat.
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TRAO 100 SUAT HOC BONG CHO
HOC SINH NGHEO HIEU HOC

Sdng 5/9/2025, hdéa chung khdéng khi rén
rang ngdy todn dan dua tré dén trudng, CLB
HAGL trao tdng 100 sudt hoc béng tri gid 70
triéu déng cung 1 tdn gao cho cdc em hoc
sinh ¢é hodn cdnh khé khan hiéu hoc cta 4
trudng trén dia ban xa la Bang, tinh Gia Lai.

TRAO QUA CHO PONG BAO
BI THIET HAI DO LU LUT

Trong hai ngay 25, 26/11/2025, dodan thién
nguyén CLB HAGL phdi hop clung mot sé
manh thudng quén t8 chdc trao qud cho
déng bdo va hoc sinh bi dnh hudng ndng né
do LG lut khu vuc Boéng Gia Lai. Doan da cé
mat tai Trudng THCS Trén Quang Diéu
(phudng Quy Nhon Bdc) vé thén Tan Gidn, xé
Phudc Hod trao 300 phan qud tri gid 101 triéu
déng. Bén canh dé, CLB HAGL déng gép 35,6
triéu déng théng qua UBND xa la Bang, tinh
Gia Lai chung tay cung dia phucng giup dé
Ngudi dan trong tinh.

THUGNG HON 4 TY DPONG DPONG VIEN

POI TUYEN U23 VIET NAM

Sau khi ddnh bai déi cht nha U23 Ardp Saudi
3-2 lot v&io bdn két Vong chung két U23 Chéu
A, déc biét & chién thdng nghet thd trudc
U23 Han Quéc trong trdn tranh huy chucng
déng, Chl tich HDQT Podn Nguyén bulc dé
trao thudng cho thay trdo HLV Kim Sang Sik 3
ty déng va thudng riéng cho 5 céu tha xudt
than hodc trudng thanh tu 10 ddo tao Hoc
vién bdng dd HAGL gém thi mén Trung Kién,
trung vé& Nhat Minh, Ly Duc, tién vé Quéc
Cudng, tién dao Quéc Viét hon 1 ty déng
nhdm déng vién, khich & da gép phan lam
rang danh béng dd Viét Nam trén déu trudng
quéc té.

U TAD GIA LAI
| THI MINH KHAI

p 3 ﬁl TRUGHE THPT NGUYEN THI MINH KHA ™
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Bdnh gid cdc yéu té vé qudn tri céng ty bao gom

Quén tr'[ m[nh baCh quyén ctia ¢ déng, cong bé théng tin minh bach

va trdch nhiém cla HDQT:

"‘/_ \’

_

QUYEN cUA cO PONG

Céng ty khéng chi ddm bdo day di quyén c6 déng theo luét dinh ma con chd déng néng
cao tiéu chudn cung cdp théng tin, gitp nha dau tu va ¢cé déng dé dang theo ddi va cap
nhat hoat déng clia Céng ty, cu thé nhu sau:

Pam bdo quyén cia cé dong tai cuéc hop PHDCPD thudng nién 2025:

e Céng bé théng tin iing vién thanh vién HPQT, BKS ding thdi han quy dinh: Tai DHDCD
thudng nién 2025, Cong ty dé& céng bé hd so Ung vién HDQT nhiém ky 2025-2030
dam bdo tdi thi€u 10 ngay trudc ngdy khai mac Dai héi. Trong dd, hé so Ung vién
cung cdp day dd cdc théng tin vé dé tudi, gidi tinh, trinh dd ddo tao, chuyén mén,
kinh nghiém Lam viéc, cling nhu vi tri cdng tdc tai cdc don vi khdc.

e Ngén ngit céng bé théng tin: Tai liéu hop PHDCD thudng nién dugc céng bd bdng
tiéng Viét va tiéng Anh. Pong thdi, cdc thong tin trén website clia Céng ty déu cé ban
tiéng Anh, nham hé tr¢ cdc nha ddu tu nudc ngodi tiép can théng tin mot céch thudn
tién nhat.

e Co ché minh bach théng tin thi lao: HAGL céng khai chi tiét mic thu lao clia tung
thanh vién HDQT, BKS tai Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo tdi chinh kiém todn néam
2025 va bdo cdo tai DPHDCD thudng nién 2025.

e DPoi thoai véi ¢6 dong: Tai phdn thdo luan cla cudc hop DPHDCH thudng nién 2025,
Chu toa doan dé ldng nghe va trd L6i théa ddng cdc cau hdi clia ¢6 ddng, dong thai,
phan hdi ddp ciing dugc ghi nhéan véo trong Bién bdn cudc hop BHDCD.

Tédng cudng trao déi théng tin vdi cé déng va nha ddu tu:

 Té chirc Héi nghi gdp gé nha ddu tu: Thudng xuyén t8 chic cdc budi Hoi nghi gdp g&
nhd dau tu dé cap nhat tinh hinh hoat ddng, blc tranh tai chinh cla Céng ty ciing
nhu gidi dép cdc thdc mdc clia ¢6 déng va nha déu tu.

e T6 chifc tham quan du dn: Cong ty thudng xuyén t8 chic cdc dgt tham quan Du dn
dé c6 dong cd thé gdp g& va trao déi truc tiép véi Ban Lanh dao vé tinh hinh hoat
ddng cla Cong ty. Trong ndm 2025, Cong ty dé t6 chic téng cong 02 dot di tham
quan céc Du dn tai Viét Nam, Lao va Campuchia cho ¢6 déng va nha dau tu.
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CHUGNG TRINH INVESTMENT ROADSHOW TAI TP.HCM

Ngdy 25/11/2025, Tap dodn dé té chldc chuong trinh
Investment Roadshow tai TP.HCM, véi su tham du cla Ban
l&nh dao Tap dodn cung déng ddo nha dau tu, cd déng va
déi tdc tai chinh. Su kién nhdm cdp nhat tinh hinh hoat
déng san xudt - kinh doanh, tién dé tdi cdu trdc va dinh
hudng phat trién trong giai doan tiép theo. Trong khuén khé
chuong trinh, HAGL da chia sé chién lugc phdt trién cdc linh
vuc trong tdm, k& hoach néing cao hiéu quéd hoat déng va
cdc gidi phdp tang cudng nang luc tai chinh. Béng thsi, Ban
l&nh dao dé truc tiép trao déi, gidi ddp cdc ndi dung nha
déu tu quan tém, gép phan tang cudng minh bach thdéng tin
va cling ¢d niém tin cta thi trudng. Investment Roadshow
ngay 25/11/2025 la mét trong nhirng hoat déng quan hé
nha dau tu tiéu biéu trong nadm, thé hién cam két cla HAGL
trong viéc duy tri ddi thoai céi mé véi cdng ddng dau tu va
déng hanh clung ¢6 déng trén hanh trinh phdt trién bén
ving

GAP GG NHA PAU TU VA THAM QUAN THUC DIA DU AN

Ngady 12/12/2025, Tap doan Hodng Anh Gia Lai dé t6 chuc
chuong trinh gdp 98 cdc nha dau tu lGu nam tai Tru sé
chinh, do Chu tich HDQT 6ng Doan Nguyén Dulc chu tri.
Chuaong trinh nhdm téing cudng déi thoai truc tiép, céip nhat
théng tin hoat déng va dinh hudng phdt trién ctia Tap doan,
déng thai ghi nhan cdc y kién déng gdp tir cong déng nha
déu tu. Sau phién lam viéc, dodin nha déu tu dé tham quan
thuc dia mot s6 don vi va du dn tiéu biéu, bao gdm Céng ty
C6 phan Chan nudi Gia Lai v&i Nhd mdy kéo sgi ta tam Ham
R6ng. Hoat déng gidp nha déu tu cé gbc nhin thuc t& vé mé
hinh sdn xudt, quy trinh van hanh va dinh hudng phdt trién
cdc linh vuc trong diém ctia Tap dodn. Chuong trinh & mot
trong nhiing hoat déng quan hé nha déu tu tiéu biéu trong
ndm 2025, gép phdn ndng cao tinh minh bach théng tin,
tang cudng su gdn két véi c6 déng va cling ¢6 niém tin cla
nha ddu tu déi véi chién luge phdt trién dai han cla Hodng
Anh Gia Lai.
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CONG BO THONG TIN VA MINH BACH:

e Céng bé théng tin dinh ky va béat thuong: HAGL ludn tuén thi viéc cdng bé théng tin
minh bach, déy du va ding thdi han theo cdc quy dinh vé céng bé théng tin. Ngodi cdc
ndi dung phai céng b théng tin theo quy dinh, HAGL clng thudng xuyén cép nhat tin
tdc vé tinh hinh hoat ddéng clia Céng ty trén trang théng tin dién t& hagl.com.vnh muc
Tin tdc. Déng thsi, HAGL ciing dang xdy dung va phdt trién chuyén muc “Ban tin nha
déau tu” nhdm muc dich cdp nhat thudng xuyén hon cho ¢é déng va nha dau tu tinh
hinh hoat déng clia Céng ty. Ngay 01/07/2025, theo Bdo cdo khdo sdt toan dién vé
hoat déng céng bé théng tin trén thi trudng ching khodn ndm 2025 cla Chucng trinh
IR Awards 2025 do Vietstock, Hiép hoi VAFE va Tap chi dién ti FiLi déng t6 chic, HAGL
L& moét trong cdc céng ty vén hda Lén phi tai chinh dat chuén vé céng bé théng tin
nam 2025.

e Ldap Bdo cdo ESG: Ld mdt cong ty ndng nghiép, Cong ty ludn chu trong trong viéc thuc
hién cdc tiéu chuéin phdt trién néng nghiép bén viing va cu thé hda cdc ndi dung nay
trong B&o cdo ESG. Noi dung Bdo cdo ESG dugc thé hién déy dd va tich hop trong Bdo
cdo thudng nién 2025. Bdo cdo ESG 2025 cua Céng ty tap trung vao mé hinh néng
nghiép tudn hodan, phdn dnh trdch nhiém cla doanh nghiép déi véi hé sinh thdi va
cdng déng cling nhu cdc chudn muc trong hoat déng quan tri Cong ty.

e Vdan hanh b phan Quan hé ¢é déng (IR): Thiét lap bo phan IR chuyén trdch dé thuc hién
chiic ndng gidm sdt truyén théng, luu trir hé so va phdn héi kién nghi ¢ déng theo dung
trinh tu phdp ly.

e Coéng khai thu nhé@p ngusi quan ly: Thuc hién céng bé chi tiét tién luong, thudng, thu lao
cua cdc thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD thanh muc riéng biét trong cdc Bdo cdo tdi chinh
ki€ém todn ndm 2025 va dudc bdo cdo tai PHDCD thudng nién 2026.

CO CAU VA TRACH NHIEM CUA HPQT:
HDQT ddng vai trd hat nhan trong viéc dinh hudng chién lugc va gidm sdt van hanh:

e DPa dang héa néng luc qudn tri: Co cdu cdc thanh vién HDQT déu ddm bdo su giao thoa vé
ki€n thic chuyén mén gira cdc linh vuc: sdn xudt néng nghiép, tai chinh doanh nghiép,
phdp ly va qudn tri rui ro.

e Can bdng gidi tinh: HDQT Coéng ty nhiém ky 2025-2030 cho thdy su tién bo vé can bdng
giGi tinh v8i su gép mat clia 03 thanh vién nr trén téng sé 05 thanh vién HDQT. Diéu nay
ddp Ung tiéu chudn vé da dang hdéa gidi tinh trong quan tri hién dai.

e Tinh déc lap: Cong ty hién cé 05 thanh vién trong dé cé 01 thanh vién déc Lap, 02 thanh
vién khéng diéu hanh, gia téng tinh khdch quan trong viéc thdm dinh cdc giao dich véi bén
cé lién quan va cdc quyét dinh dau tu trong yéu.

THIET LAP MOI TRUONG KIEM SOAT NOI B

HDQT dé& thanh Lap Ti€u ban Kiém todn néi bé truc thuéc HDQT. Bd phdn nay cé chic
néng gidm sdt déc lap déi cdc hoat déng cla Ban diéu hanh, cdc phong ban chuyén
mén va cdc cbng ty con trong Tép dodn. Théng qua hoat déng kiém tra dinh ky va dot
xudt, hé thdng kiém sodt ndi bd gitip nhan dién sdm cdc sai léch quy trinh, ddm bdo moi
hoat dong kinh doanh déu tuén thi quy dinh ctia phdp ludt hién hanh va Diéu & Cong ty.
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ING DA _ MOILUGNG DUYEN
BAU bDUC & HUAN LUYEN VIEN PARK HANG -SEO

Cubc d&i va su nghiép clia moét con ngudi thudng dudc nhdc téi
bdng nhimng chr nhu s6 phan, may mén hay co duyén. Nhung
khéng cé thanh cong nao chi dugec dung lén chi nhé vdn may.
Pdng sau mdi cdi duyén luén L& mdt hanh trinh dai cta thi
thdch, nhiing lan vap ngd va nd luc bén bi dé di téi cung. Trong
béng dd clng vay. CS nhiing cudc gdp g& tudng nhu rdt binh
thuong, nhung theo thdsi gian lai tréd thanh budc ngodt lam
thay d6i cd mot nén béng dd. Méi luong duyén gilia Bdu Buc va
HLV Park Hang-seo L& mét cau chuyén nhu thé - khéong én o,
nhung dé lai dau an sdu dam trong lich sir béng dd Viét Nam.

Cé mot thai gian khd dai, bong dd Viét Nam loay hoay trong
cdm gidc thiéu mot diém tua that su. Cau tha gidi khéng thiéu,
ngudi yéu béng dd thi hdu nhu tat cd cdc thé hé. Nhung méi
ldn budc ra san choi ln, cdc tuyén tha Viét Nam nhu thdy
minh nhd lai, thua khéng hdn vi kém ky thuat ma vi thiéu ban
linh, thi€éu moét ngusi dén dudng dd tdm. Ddi tuyén thay hudn
luyén vién lién tuc, mbi ngudi t6i mang theo moét triét ly, chua
kip thdm dé ra di, dé lai su chdp vd va hodi nghi kéo dai trong
long ngudi hdm mo.

Trong bdi cdnh dé, ai ciing néi bédng dd Viét Nam can mét hudn
luyén vién gidi, nhung gidi kiéu gi thi khong may ngudi tra L&i
ducc. C6 ngudi nghi phai ld moét tén tudi Lén, cliing cé ngudi béo
théi thi ci lam di, chd van may. Riéng Bau buc thi nghi khdc.
Ong khéng dinh can tuyén HLV dén tU nén béng dd hang dau
Chéau A L& Nhat Ban hodic Han Quéc. Ho hiéu ré vén héa phucng
Péng va dé dang hoa nhép vao ddi séng, sinh hoat clia cu thi
Viét Nam.

Cdi duyén véi HLV Park Hang-seo bdat ddu cling don gidn nhu
céch Bau buc vén lam bdy lau nay. Khéng én do, khéng qua
nhiéu téng trung gian, éng truc ti€p sang Han Quéc gdp Park
Hang-seo, ngdi ndi chuyén bdng dd, ndéi chuyén cau thu Viét
Nam, néi chuyén uéc ma con dang dé clia cd hai. Luc do, Park
Hang-seo khéng phai ld moét cdi tén dudc sdn dén, 6ng da roi
xa dnh dén san khdu, mang theo ndi tran tré cia moét ngudi
tung cham World Cup nhung chua cé cd hdi lam HLV trudng &
dinh cao. Béu buc nghe, réi quyét. Ong néi mdt cau rat gon:
“Anh qua Viét Nam lam viéc, téi lo hét. Hai nam, khéng phai
suy nghi.” D6 khong hdn la mét ban hop ddng, ma gidng mot
[&i cam k&t gitra hai ngudi dan éng. Park Hang-seo nhén Ldi,
dén Viét Nam trong dnh nhin vira t& md vua nghi ngai. Nhiéu
ngudi hodi nghi vé nang luc, vé su phu hop, thadm chi dat cau
héi liéu 6ng c6 hiéu dudc cdu tha Viét Nam hay khéng. Nhung
Bau Duc khéng Lén tiéng bdo vé lua chon clia minh, 6ng dé thoi
gian tra Loi.
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MOI LUGNG DUYEN
BAU DUC va HUAN LUYEN VIEN PARK HANG SEO

Park Hang-seo bdt déu ti nhiing diéu rdt nhé, tu ky luat sinh
hoat, tUr cdch chao hoi, ti viéc nhdc céu thi phai biét xdu hé
khi thua va phai gitr cdi ddu lanh khi thdng. Ong khéng ndi
nhiéu, nhung lam rdt ky. Va rdi Vong chung két U23 chau A
2018 dién ra, trong cdi lanh cdt da clia Thudng Chau, béng dd
Viét Nam lan déu tién di téi mot ngudng ma trudc dé ngudi ta
chi ddm ma. Nhilng chang trai tré chay téi phut cuéi cung,
khong budng bd, khong so hai. TU khoanh khéc dé, Park Hang-
seo khéong con la mét hudn luyén vién ngoai qudc, ma tré
thanh thay Park, mét phan clia béng dé Viét Nam.

Sau Thudng Chau la AFF Cup 2018, La Asian Cup 2019, La nhiing
tdm huy chuong vaing SEA Games, L& lan ddu tién doi tuyén
Viét Nam gép mat & vong loai cudi cung World Cup. Thanh tich
dén lién tiép, nhung diéu quan trong hon L& béng dd Viét Nam
tim lai dudc su tu tin va long tu trong. Céu tha biét minh cé thé
chgi song phdng, ngudi ham moé biét minh cé quyén hy vong,
con thay Park thi méi lan chién thdng lai roi nudc mdt nhu
chinh d6i tuyén cta minh.

Trong suét hanh trinh dé, Bau Duc khéng xudt hién nhiéu trén
mat bdo. Ong khéng ding ra nhan céng, ciing khéng xem
thanh tich cta ddi tuyén la chién tich cd nhén. Véi 6ng, viéc
m&i Park Hang-seo chi L& lam dang diéu can lam cho béng dd
Viét Nam. Ong tung néi, béng dd Viét Nam di lén khéng phai
nhd may mdn, ma nhd nhimng con ngudi lam viéc tu té&, nghi
cho tuong lai chi khéng chi cho mét gidi ddu. DU khéng xudt
hién nhung hinh &nh cla &ng vdi triét ly “Vi tuong lai béng dd
Viét Nam” qua “nhing dda con cla Bdu DBuUc” nhu Céng
Phugng, Tuén Anh, Xuan Trudng, Van Todn, Van Thanh, Héng
Duy, Minh Vuong... ghi ddm déu an tU gidi tré dén doéi tuyén
Quéc gia.

Ngay Park Hang-seo chia tay déi tuyén, Bau Blc la mét trong
nh{ing ngudi buén nhung hanh phuc nhdt. Khéng phdi vi s¢ mat
thanh tich, ma vi mdt méi duyén dé tron. Hai con ngusi dén tu
hai quéc gia khdc nhau, gdp nhau & diung thai diém, cung dat
niém tin vao bdng dd Viét Nam va cung di qua nhiing thdng
ngay ddng nha.

Nhin lai, m8i luong duyén gitia Béu Duc va thdy Park khéng chi
mang vé nhiing chiéc cup hay nhiing con s6 théng k&, ma dé
lai mot cau chuyén dep cho bdng dd Viét Nam. Cau chuyén vé
niém tin, vé su ddn than. Va cé L&, nhiéu ndm sau nira, khi nhéc
lai thai ky ruc r& @y, ngudi ta s& van nhd téi bau Puc va HLV
Park gidu cdm xuc, d& cung nhau viét nén mot chuong rat dep
cho béng dd nudc nha.
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